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GRIFFI

CAPITAL PARTNERS

FUHRENDER INVESTMENT- UND ASSET MANAGER
IN ZENTRALEUROPA

Der dynamischste und innovativste Private Equity- und
Immobilieninvestor in Mittel- und Osteuropa

8+ MRD. EUR

Bruttovermégen verwaltet Uber 18 Investmentplattformen



GRIFFIN CAPITAL PARTNERS

Griffin Capital Partners ist ein privater Investment- und Asset
Manager im Bereich Private Equity und Immobilien in Mittel-
und Osteuropa, Deutschland und anderen ausgewdhlten
Landern der EU. Es ist der gréBte, dynamischste und innovativste Investor

seiner Artin der CEE-Region.

Das Unternehmen investiert sowohl im Auftrag der Eigentimer und der
geschdftsfihrenden Gesellschafter Maciej Dyjas und Nebil Senman als
auch im Namen renommierter internationaler Investoren und strategischer

Partner.

Mit einem starken Track Record und umfassendem Know-how stellt dieses
Unternehmen eine zentrale Anlaufstelle fur internationale Investoren dar, die
in die CEE-Region, Deutschland und andere ausgewdhlte westeuropdische

Markte investieren wollen.

Griffin verfugt Uber ein groBes Team von ber 60 Fachleuten mit vielfaltiger
Expertise, einem beeindruckenden Track Record und umfangreichem
Fachwissen im Bereich Private Equity und Immobilien, insgesamt mit 370
Jahren Branchenerfahrung und tber 100 erfolgreichen Exits in den letzten

30 Jahren.

Die  Strategie von Griffin  Capital  Partners  besteht  darin,
Investmentplattformen von Grund auf neu zu errichten oder sie
zu Ubernehmen und weiterzuentwickeln, um die Unternehmen zu
Markifshrern auszubauen. Dies erfolgt durch die Auswahl von geeigneten
Strategien und den Aufbau von starken Managementteams, sodass der

Unternehmenswert durch organisches Wachstum gesteigert wird.

Griffin ~ Capital ~ Partners  verwaltet im  Rahmen der achtzehn
Investmentplattformen ein Bruttovermdgen von mehr als 8 Mrd.
EUR und das investierte Eigenkapital belcuft sich auf Gber
4 Mrd. EUR in den letzten 10 Jahren.



ARCHITEKT BEDEUTENDER DEALS

2024 Giiffin, gemeinsam mit Signal Capital und Echo Investment, hat ein Joint Venture fir eine neue
Platiform fur Studentenwohnungen angekiindigt, mit dem Ziel einen fihrenden Anbieter auf dem
dynamisch wachsenden polnischen Markt fur Studentenwohnungen zu schaffen

2023 Die Plattform von Griffin, Murapol, hatte einen erfolgreichen Start an der Warschauer Bérse. Es
war der zweitgrsBte Bérsengang in Mittel- und Osfeuropa im Jahr 2023, der gréfite Bérsengang im
Immobiliensekior in Europa seit Mai 2022 und die erste erfolgreiche Notierung an der WSE seit 2020

2023 Giiffin und Redefine Properties ibernehmen Stokado, einen der gréBten Selfstorage-Betreiber
in Polen. Im gleichen Jahr hat Stokado ein Unternehmen fir Self-Storage-Vermietung, Top-Box, mit einem

Standort in Warschau erworben, und somit 4.500 Quadratmeter zu seinem Portfolio hinzugeftgt

2023 Giriffin erwirbt gemeinsam mit Kajima Europe 70 % der Anteile an Hymon, einem der fihrenden
Unfermehmen im polnischen Sekior fir PV-Anlagen und Warmepumpen

2023 Griffin und WING tbemehmen 60% der Anteile an der Bauwert AG, einem der fihrenden und
etabliertesten Bautréger in Deutschland, die markiert einen wichtigen Meilenstein fir die Présenz von

Giriffin und WING auf dem deutschen Markt markiert

2022 Giiffin grindet zusammen mit Madison Internafional Realty, Infernational Industrial Properties
(IIProp), eine Logistikplatiform, die sich auf Investitionen in Industrie- und Logisfikfléchen in europdischen
Schlusselmarkten konzentriert

2022 Rebranding von Giriffin Real Estate in Griffin Capital Pariners als Ausdruck des tber die Jahre
expandierenden Tdtigkeitsbereichs der Firma als anerkannter leader in den Bereichen Private Equity
und Immobilien in der Region

2022 Die Plattform HORSE, ein Joint Venture zwischen Redefine Properties und PIMCO, wurde
aufgesetzt. Griffin fungiert als Transakfionsmanager und unterstiitzt die Investoren von Horse JV beim

weiteren Management der Plattform

2022 Ciiffin tberwacht den Transakfionsablauf und berét die EPP beim Verkauf ihrer 70%igen
Beteiligung an Towarowa 22 zugunsten des AFl Europe Fonds. Der Gesamtwert des im Herzen von
Warschau befindlichen Grundstiicks befragt mehr als 180 Mio. EUR

2022 Rebranding von Giiffin Real Estate in Griffin Capital Pariners als Ausdruck des tber die Jahre
expandierenden Tdtigkeitsbereichs der Firma als anerkannter leader in den Bereichen Private Equity
und Immobilien in der Region

2021 European logisfics Investment schlief3t den Verkauf des Nexus-Portfolios mit sechs Logistikparks
und einer Gesamifléche von 211.803 m? ab. Dies ist hinsichtlich des Volumens und des Gesamtwertes
eine der groPten Transaktionen, die auf dem polnischen Logistikimmobilienmarkt im Jahr 2021

abgewickelt wurden

2021 Giriffin inifiiert zusammen mit Ares Management Corporation LifeSpot eine PRS-Plattform, die
erschwingliche Mietwohnungen in mittleren und grofien Stédten in ganz Polen anbietet

2021 Giiffin Real Estate und Kajima kiindigen ein Joint Venture zur Finanzierung und Entwicklung von
Projekten im Bereich der emeuerbaren Energien in Polen an und erwerben 72% der Anteile an PAD
RES, einem fihrenden Entwicklungsunternehmen, das sich auf Vorhaben mit emeuerbarer Energie
(Solar- und Windkraftwerkanlagen) in Polen spezialisiert hat

2021 Griffin Real Estate und Madison International Realty schlieBen ein Joint Venture fur die ersten

beiden gemeinsamen Invesfitionen in Logistikimmobilienmarkt in Deutschland

2021 Chariof Top Group B.V. vergufert vier Fachmarkizentren und finalisiert damit die dritte und lefzte
Tranche des Verkaufs ihres Portfolios mit Einkaufszentren an die EPP

2020 Giiffin Real Estate und Madison International Realty vertiefen ihre sfrategische Parinerschaft
durch Investiionen in Logistikimmobilien in Deutschland und Spanien

2020 Giriffin Real Estate und Ares Management erwerben 98% der Anteile an Murapol, einem der
gréBten Wohnungsbautréiger in Polen

2020 Madison International Realty erwirbt 46,5 % der Anteile an der European Logistics Investment
(ELI), einer Logistikplattform mit einem Wert von mehr als 500 Mio. EUR. 2019

2020 Giiffin Real Estate und Kajima Furope bernehmen Student Depot, Polens fihrenden Bautréiger
und Betreiber von Studentenwohnungen, setzen die Entwicklung des Unternehmens fort und stérken
seine Markiposition



ARCHITEKT BEDEUTENDER DEALS

2020 Giriffin Real Estate verkauftim Namen seiner Partner PIMCO und Oakiree Capital Management
56 % der Aktien von Echo Investment an WING; Griffin Real Estate bleibt Co-Invesfor und Co-Manager
der Gesellschaft. Nach dem Erwerb zusétzlicher Aktien infolge des Ubernahmeangebots kontrolliert
ietzt das Unternehmen zusammen mit WING 66 % der Anteile an Echo Investment

2019 Giriffin Real Estate und Kajima Europe erwerben Student Depot, den fihrenden Entwickler und
Betreiber von Studentenwohnheimen in Polen, und sefzen die Weiterentwicklung fort, um seine Position

als Markifihrer in Polen zu behalten

2019 Griffin Real Estate verkauft im Auftrag seiner Investoren PIMCO und Odaktree Capital
Management einen 56%igen Anteil an Echo Investment an WING. Giriffin bleibt weiterhin Mitinvestor
und Mitmanager und hélt nach einem &ffentlichen Angebot zusammen mit WING einen 66% igen

Anteil an Echo

2018 Maciej Dyjas und Nebil Senman erwerben die Geschéfsanteile vom ehemaligen
Firmengriinder Przemysfaw Krych ab; Griffin Real Estate wird ausschlieBlich von den Miteigentimem
und geschdfisfihrenden Gesellschaftern Maciej Dyjas und Nebil Senman geleitet, die jeweils 50
Prozent der Anteile an der Gesellschaft halten

2018 Giriffin Real Estate griindet zusammen mit Redefine Properties die Plattform European Logisfics

Investment (ELI). Panattoni Europe wird zum strategischen Partner der Plattform

2018 Giiffin Real Estate grindet gemeinsam mit PIMCO und Echo Investment unter den Namen
Resi4Rent die gréBte polnische institutionelle Plattform fur Mietwohnungen, die kiinftig Mietern 10.000
Wohnungen anbiefen wird

2018 Giriffin Real Esfate tbernimmt zusammen mit PIMCO 70 % der Anteile an der Gruppe Polcom,
einem Anbieter von modularen Lésungen fir den globalen Immobiliensektor im Gastgewerbe

2018 Giiffin Real Estate ibernimmt als Manager und Co-Investor das sog. M 1-Portfolio mit 28
Immobilien im Einzelhandelsekior. Das 1 Mrd. EUR schwere Geschéft war weltweit die drittgraBte
Investition dieser Art im Jahr 2018

2017 Giiffin Real Estate grindet Griffin Premium R.E., die erste und grofite REIT-Akiiengesellschaff,
die an der polnischen Wertpapierbérse notiert wurde. Das Unternehmen fokussiert sich auf Biro- und
Mehrzweckprojekte. Die Plattform ist nun Teil der Gruppe Globalworth

2017 Die Pariner von Giiffin leiten die Ubernahme von ITK (heute AVENGA), einer in den USA,
Deutschland und Polen tétigen Software-Engineering-Platiform mit rund 2.500 [T-Spezialisten, die sich

auf die Bereiche Gesundheitswesen, Banken und Versicherungen konzentrieren
2016 Giriffin erwirbt zusammen mit Bridgepoint die SMYK-Gruppe

2016 Partner von Griffin leiten die Ubernahme von Proservice, einem fishrenden polnischen,
technologieorientierten BPO-Anbieter fur die Investmentfonds-, Versicherungs- und Bankenbranche

2016 Giiffin fuhrt ein Rekordgeschdft durch, bei dem EPP als Spin-off von Echo Investment gegriindet

und ein never Investor, Redefine Properties, gewonnen wird. EPP — der erste rein polnische Einzelhandels-
REIT, der an der JSE und LuxSE notiert ist, mit einem GAV von 1,2 Milliarden EUR, wéichst innerhalb von
2 Jahren auf 2 Milliarden EUR

2016 Giiffin Real Estate beginnt Zusammenarbeit mit Redefine Properties durch den Verkauf von 75 %

der Anteile des erfragreichen Gewerbeportfolios von Echo Investment

2016 Giiffin Real Estate griindet zusammen mit Redefine Properties Echo Polska Properties (EPP), den
ersten REIT Polens, der an den Bérsen von Johannesburg und Luxemburg nofiert ist

2015 Giriffin Real Estate und seine Pariner PIMCO und Oakiree Capital Management erwerben eine
Mehrheitsbeteiligung an Echo Investment, einer an der Warschauer Bérse notierten Gesellschaft fir

Immobilienentwicklung und -verwaliung



ONE-STOP-SHOP FUR INVESTITIONEN, FINANZEN,
RECHT UND BETRIEBLICHES VERMOGENSMANAGEMENT

* |dentifizierung von Zielen und Durchfihrung von Akquisitionstransaktionen

* Entwicklung von Strategien, Einstellung von Managements und Bereitstellung von praktischem Asset Management zur Steigerung
der Rentabilitét und Wertschépfung in Portfoliounternehmen

* Organisation von Exits

* Bereitstellung von Finanzierungen in jedem Schritt des Investitionszyklus

* Angebot von vollsténdiger Inhouse-Rechts- und Steuerunterstitzung von héchster Qualitat

* Bereitstellung eines vollstandigen Satzes von Berichterstattungs-, Verwaltungs- und Domizilierungsdiensten

 Uber 100 erfolgreiche Exits

e Aktivin den EU-, US- und CEE-Mérkten seit den 1990er Jahren

» Zusammen Uber 370 Jahre Branchenerfahrung

*  Wiederholte Allianzen mit internationalen Investoren und strategischen Partnern

* Pionierarbeit bei neuen Konzepten und Formaten auf den Mérkten

* FEin Team von ber 60 hochqualifizierten Spezialisten mit vielféltigen Fachkenntnissen, beeindruckendem Track Record und umfangreichem

Wissen im Bereich Private Equity und Immobilien

* Ersffnung des deutschen Biros geplant fir 2024

* Immobilien, alle Assetklassen, Fokus auf selbstverwalteten Plattformen
* Emeuerbare Energien, Energiewende, Kreislaufwirtschaft, Infrastruktur
* Outsourcing-Wirtschaft, hauptséchlich im Bereich Technologie

*  Konsumguter




STRATEGISCHE INVESTOREN
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Der groBte polnische Bautréiger im Bereich Biro-, Handels- und Wohnimmobilien. Das Unternehmen ist an der Warschauer Bérse notiert. Das
Unternehmen hat tber 210 Projekte mit einer Gesamtiflache von tber 2.250.000 m? in einer Reihe von polnischen Stédten realisiert

Die Bauwert AG ist einer der fihrenden und anerkanntesten deutschen Bautréger mit Fokus auf Berlin und das Berliner Umland. Aktuell verfigt das
Unternehmen Uber eine gesicherte Projekipipeline mit einem Bruttoentwicklungsvolumen von tber 2,5 Mrd. EUR

Murapol ist eines der gréBten und erfahrensten VWohnungsbauunternehmen in Polen mit mehr als 22 Jahren Erfahrung

Seit der Grindung und bis Ende 2023 hat das Unternehmen 81 mehrstufige Wohninvestitionen durchgefihrt, bei denen 411 Gebéude mit iber 27,200
Wohnungen gebaut wurden

R4R ist die erste und marktfihrende institutionelle Mietwohnungen-Platform (PRS — Private Rented Sector) in Polen. Mit 4.100 in Betrieb befindlichen
Einheiten, 4.700 im Bau befindlichen Einheiten und etwa 1.900 Wohnungen, die sich im fortgeschrittenen Genehmigungsstadium befinden und in den
néchsten 18-24 Monaten in Betrieb genommen werden

Life Spot bietet bezahlbare Mietwohnungen in mittelgrofien und grofien Stadten in ganz Polen an

Die Plattform betreibt derzeit 1.362 Einheiten in Warschau, Gdynia, Breslau und Lodz. Weitere 1.781 Einheiten befinden sich im Bau und mehr als
3.000 Einheiten in der Vorentwicklungsphase, die in den nachsten 1 bis 3 Jahren in Betrieb genommen werden sollen

Eine neue Plattform fir Studentenwohnungen mit dem Ziel, in einem ersten Schritt in den néchsten drei bis funf Jahren einen Immobilienbestand
von 5.000 modernen, energieeffizienten Studentenbetten in den fihrenden akademischen Stadten in Polen zu entwickeln

European Logistics Investent (ELI) ist eine Logistikplattform, die sich auf dem polnischen Markt dynamisch entwickelt und Anlagen an den gefragtesten
Standorten im ganzen Land bereitstellt

International Industrial Properties (lIProp) ist eine dynamisch wachsende Logistikplattform, die sich auf Investitionen in Industrie- und Logistikfléchen
in europdischen Schlisselmérkten konzentriert. Die Plattform wird in Partnerschaft mit Panattoni entwickel, einem fuhrenden Entwickler von
Industrieimmobilien in Europa und den USA

Trademarc ist eine Logistikplattform, die den einzigen Zugangspunkt zum wichtigsten Industriezentrum in Mittel- und Osteuropa — Warschau - bietet.
Die Plattform umfasst drei Projekte in begehrten Kernlagen mit Zugang zum Grofiraum Warschau, darunter eines am Warschauer Flughafen
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EPP, ein REIT-ahnliches Unternehmen, das sich auf Einzelhandelsimmobilien in Polen konzentriert, ist, gemessen an der Bruttogesamtflache, der grafte
Eigentimer und Manager von Shopping Centers und Einzelhandelsfléiche in Polen

Horse wurde im Mérz 2022 als Joint Venture zwischen Redefine, EPP und Pimco gegrindet und verfugt iber ein Portfoliovon 11 Einzelhandelsobijekten
mit einer Gesamtfléche von 439.000 m?

Stokado ist der zweitgrébte Betreiber in der schnell wachsenden Self-Storage-Branche in Polen. Das Unternehmen lagert derzeit Giter von ca. 3.000
Privat- und B2B-Kunden in seinem landesweiten Netz von speziellen Selfstorage-FEinrichtungen

Die gréBte bankenunabhdngige, immobilienbezogene Kreditplatiform in Polen, die gemeinsam mit Oakiree Capital Managementund PIMCO
betrieben wird, biefet vorrangige Stretch-/Mezzanine-Finanzierungen an

Fuhrender Projektentwickler im Bereich der erneuerbaren Energien in Polen. Das derzeitige Portfolio der Plattform umfasst Solar- und Windkraftprojekte
in verschiedenen Entwicklungsstadien, sowohl in der Entwicklung als auch baureif, derzeit befinden sichca. 350 MW im Bau

Eines der fihrenden Unternehmen im polnischen PV-Installations- und Warmepumpensektor, das sich auf alle Marktsegmente konzentriert. Seit seiner
Griindung im Jahr 2011 hat das Unternehmen iber 75.000 Installationen vorgenommen

SMYK ist eine ikonische Kindermarke mit einer Markenbekanntheit von 94 %, einem auBergewshnlichen Markenvertrauen und einer klaren
Markifuhrerschaft auf dem Kinderartikelmarkt

ProService ist ein fihrender polnischer, technologieorientierter BPO-Anbieter mit tber 25-jshriger Erfahrung in der Investmentfonds-, Versicherungs-
und Bankenbranche

Cornerstone Venture Partners (CVP) ist eine Risikokapitalgesellschaft in der Frihphase, die sich auf B2BTechnologielésungen konzentriert
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ECHO

investment

ECHO INVESTMENT

Der gréfte polnische Bautrdger im Bereich Biro-, Handels- und Wohnimmobilien. Das

Unternehmen ist an der Warschauer Bérse notiert.

Das Unternehmen hat iber 210 Projekte mit einer Gesamifléiche von tber 2.250.000 m2in einer
Reihe von polnischen Stédten durchgefihrt. Im Jahr 2015 fohrte Griffin zusammen mit Oakiree

und Pimco eine Transakfion zum Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an Echo Investment durch.

In 2016 wurde eine Vereinbarung zwischen Echo Investment und Redefine geschlossen,
beziglich des Erwerbs der Mehrheitsanteile (75 %) durch Redefine Properties an Echo
Prime Properties (jetzt EPP). Hierdurch kontrollierte Redefine alle ertragreichen gewerblichen
Vermdgenswerte von Echo Investment im Wert von ber 1 Mrd. EUR. Die tbrigen 25 % der

Anteile verblieben bei Echo Investment.

Ende 2019 schloss Wing, Ungarns fihrendes Immobilienunternehmen, zusammen mit Griffin
und seinen verbundenen Unternehmen den Erwerb eines Anteils von 56 % an Echo Investment

ab, gefolgt vom zusatzlichen Erwerb von 10 % der Anteile Gber eine éffentliche Ausschreibung.

Im August 2023 schloss die Echo-Archicom-Gruppe die Fusion ihres Wohnungsbaugeschdifts
ab - Archicom tberahm Wohnentwicklungsprojekte, ein Mitarbeiter-Team und ein Grundstiick
von Echo Investment. Die abgeschlossene Transaktion hatte einen Marktwert von fast 830
Millionen PLN.

Giriffin Capital Parters bleibt Co-Investor und Co-Manager und halt zusammen mit Wing

einen Anteil von insgesamt 66 %.
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BAUWERT

AKTIENGESELLSCHAFT

BAUWERT

Die Bauwert AG ist einer der fuhrenden und anerkanntesten deutschen Bautréiger mit Fokus

auf Berlin und das Berliner Umland.

Das Unternehmen bietet hochwertige Wohnimmobilien zur Miete und zum Kauf sowie
innovative A-Klasse-Biroprojekte mit ESG als Schwerpunkt, um die sténdig wachsenden

Erwartungen von Mietern und Investoren zu erfllen.

Seit der Grindung im Jahr 1983 hat das Unternehmen mehr als 330 Projekte mit einem
Entwicklungsvolumen von iber EUR 4,5 Mrd. und einer Fldche von tber 2 Mio. m?
umgesetzt, davon mehr als 70 % am Standort Berlin. Aktuell verfugt das Unternehmen tber

eine gesicherte Projekipipeline mit einem Bruttoentwicklungsvolumen von tber 2,5 Mrd.

EUR.

Im lefzten Quartal 2022 unterzeichneten die WING-Gruppe als Mehrheitsgesellschafter
und Griffin Capital Partners die Ubernahme von 60 % der Anteile des Unternehmens. Die

restlichen 40 % verbleiben im Besitz der bestehenden Aktiondre. Die Transaktion wurde im

April 2023 abgeschlossen.
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A\ MURAPOL

MURAPOL

Murapol ist eines der gréBten und erfahrensten VWohnungsbauunternehmen in Polen, das
seit Uber 22 Jahren auf dem polnischen Markt tétig ist. Seit seiner Griindung und bis Ende
2023 hat das Unternehmen 81 mehrstufige Wohninvestitionen durchgefthrt, bei denen 411
Gebdude mit tber 27,200 Wohnungen gebaut wurden.

Murapol verfigt Uber eine gut diversifizierte Landbank, die sowohl gréBere Ballungsréume
wie: Warschau, Krakau, Breslau, Posen, Lodz oder die Dreistadt, als auch kleinere Stadte
mit einem groPen Potenzial fir Wohnungsbauakiivitdten. Das Unternehmen konzentriert
sich auf das breiteste, erschwingliche Segment des Wohnungsmarktes. Dank seines
einzigartig integrierten Geschaftsmodells erzielt das Unternehmen kontinuierlich einen

starken Cashflow und hohe Margen.

Im Dezember 2023 fihrte Murapol erfolgreich einen Bérsengang an der Warschauer
Wertpapierbérse durch. Es handelte sich um den zweitgréBten Bérsengang in Mittel- und
Osteuropa im Jahr 2023, den gréften Bsrsengang im Immobiliensektor in Europa seit Mai

2022 und die erste erfolgreiche Notierung an der WSE seit 2020.

Seit dem ersten Quartal 2020 ist das Unternehmen mehrheitlich im Besitz eines Joint
Ventures zwischen einem von der Real Estate Group der Ares Management Corporation

verwalteten Fonds und Griffin. Griffin fungiert als Miteigentimer und Asset Manager.
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Resi4 Rent

RESI4ARENT

R4R ist die erste und markifthrende institutionelle Mietwohnungen-Platform (PRS - Private

Rented Sector) in Polen.

Mit 4.100 in Betrieb befindlichen Einheiten, 4.700 im Bau befindlichen Einheiten und
etwa 1.900 Wohnungen, die sich im forigeschrittenen Genehmigungsstadium befinden
und in den ndchsten 18-24 Monaten in Befrieb genommen werden, ist sie der gréBre
institutionelle Mietbetreiber und Mietwohnungs-Entwickler auf dem polnischen Markt.
Das Ziel der Plattform ist die Verwaltung von 10.000 Einheiten. Resi4Rent befindet sich im
Besitz von PIMCO, Echo Investment und Griffin Capital Pariners, die zusatzlich als Asset
Manager fungiert.

Die R4R-Plattform ist die erste in Polen und istim ganzen Land présent, mit einer etablierten
Prasenz in Warschau und den wichtigsten regionalen Stadten (Krakau, Breslau, Dreistadt,

Posen, Lodz).

Giriffin Capital Partners hat im Auftrag der Investoren die Platiform von Grund auf
aufgebaut und ihr Wachstum zu einem dynamischen Unternehmen mit derzeit rund Q0

Vollzeitbeschdftigten katalysiert.
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LifeSpot

LIFESPOT

LifeSpot bietet bezahlbare Mietwohnungen in mittleren und grofien Stadten in ganz Polen an.

Die Plattform betreibt derzeit 1.362 Einheiten in Warschau, Gdynia, Breslau und Lodz. Weitere
1.781 Einheiten befinden sich im Bau und 3.000 Einheiten in der Vorentwicklungsphase, die in

den néchsten 1 bis 3 Jahren in Befrieb genommen werden sollen.

Das Ziel der Plattform ist es, eine fuhrende Rolle im aufstrebenden Bereich des polnischen
Mietwohnungsmarktes (PRS) zu behalten, indem sie innerhalb der néchsten 3-4 Jahre eine
GréBe von 10.000 Einheiten erreicht. Die Plaftform wurde von Griffin und Ares Management
Corporation im dritten Quartal 2021 gegrindet. Griffin fungiert als Miteigentimer und Asset
Manager.



EINE NEUE PLATTFORM
FUR STUDENTENWOHNHEIME

Eine neue Plaftform fur Studentenwohnungen mit dem Ziel, in einem ersten Schrift in
den néchsten drei bis finf Jahren einen Immobilienbestand von 5.000 modernen,
energieeffizienten Studentenbetten in den fuhrenden akademischen Stédten in Polen zu

entwickeln.

Das Joint Venture besteht zu 70 % aus einer Joint-Venutre-Parinerschaft, bei der Signal
Capital als Hauptgesellschafter und Griffin Capital Partners als Minderheitspartner
beteiligt sind. Die verbleibenden 30 % werden von Echo Investment gehalten. Griffin
Capital Partners fungiert als Investment- und Asset Manager, wahrend Echo Investment als

Entwicklungsmanager des Joint Ventures agiert.
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B Bl EUROPEAN LOGISTICS
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EUROPEAN LOGISTICS INVESTMENT

European Logistics Investment (ELI) ist eine Logistikplattform, die sich auf dem polnischen
Markt dynamisch entwickelt. ELl lieferthochwertige Anlagen an den gefragtesten Standorfen
im ganzen Land, die eine hervorragende Erreichbarkeit und hochwertige Lagerfléchen fur
Unternehmen bieten. Das dynamische Wachstum der im Jahr 2018 gegrindeten Plattform
ist dank der Partnerschaft mit Panattoni, einem fihrenden Entwickler von Industrieimmobilien,

gesichert.

Das ELl-Portfolio umfasst derzeit 30 Logistikprojekte in 10 Logistikzentren in ganz Polen,
mit einer Gesamtflache von 1,3 Millionen m2, darunter fast 1.000.000 m?2 bestehende
liegenschaften, 51.000 m2 im Bau befindliche Fléchen und ein gesicherts Bauland-Pipeline
von 219.000 m2.

Das Unternehmen ist im Besitz von Redefine Properties, Madison Infernational Realty und

Griffin Capital Partners.



INTERNATIONAL
INDUSTRIAL
PROPERTIES

INTERNATIONAL INDUSTRIAL PROPERTIES

International Industrial Properties (/IProp) ist eine dynamisch wachsende Logistikplattform, die sich
auf Investitionen in Industrie- und Logistikfléichen in europaischen Schlisselmarkten konzentriert.
Die Plattform wird in Partnerschaft mit Panattoni entwickelt, einem fihrenden Entwickler von

Industrieimmobilien in Europa und den USA.

Die Plattform wurde 2021 gegrindet, als sie in mehreren européischen Landern expandierte
und erste Projekte in den Niederlanden und Polen sicherte, parallel zur Expansion in den bereits
efablierten Mérkten Deutschland und Spanien. Die Plattform setzte ihre Expansion im Jahr 2022
fort, indem sie selektiv Projekte in westeuropdischen Kernmarkten (Frankreich, ltalien, Osterreich)

hinzufigte und ihre unbebauten Grundstiicke sukzessiv in Bestandsimmobilien entwickelt.

Im Laufe des Jahres 2023 verkaufte das Unternehmen drei einzelne Logistikimmobilien in
Deutschland und Spanien mit insgesamt 70.000 m2. Die Projekte befanden sich in Neuenburg
am Rhein, Bensheim und in Murcia, Spanien. Alle Entwicklungen wurden an erstklassige Mieter
vermietef, basierend auf langfristigen Triple-Net-Mietvertrégen. Die VerduBerungen, die im
Jahr 2023 abgeschlossen wurden, ergénzen den ersten Portfolioverkauf von 20.000 m? in

Deutschland im Jahr 2022 und bringen das gesamte VerduBerungsprogramm bis heute auf

?20.000 m2.

Das aktuelle Portfolio von IIProp umfasst 7 Projekte in wichtigen Logistikzentren in Osterreich,
Frankreich, Italien, den Niederlanden, Polen. Die geschéitzte Gesamtifléche der gesicherten
Projekte von IIProp belduft sich auf ca. 343.000 m?, wovon fast 108.000 m?2 auf vermietete
Objekte entfallen. Zukinftige Projekte werden strategisch in den efablierten westeuropdischen

Markten gesucht.

|IProp ist im Besitz von Madison International Realty und Griffin Capital Partners.
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TRADEMARC

Trademarc ist eine logistikplattform, die einen einzigen Zugangspunkt zum wichtigsten

Industriezentrum in Mittel- und Osfeuropa — Warschau — bietet.

Die Plattform umfasst drei Projekte in begehrten Kernlagen mit Zugang zum Grofiraum
Warschau, darunter eines am Warschauver Flughafen. Die Projekte werden gemeinsam mit

Panattoni Europe entwickelt und verfigen tber die héchste technische Zertifizierung sowie

Uber BREEAM®-Zertifikate.

Insgesamt umfasst die Plattform 184.000 m2 GLA, wovon 126.000 m2 ertragreiche Projekte

darstellen und die restlichen 58.000 m? zukinftiges Entwicklungspotenzial bieten.

)
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<O EPP

EPP

EPP ein REIT-ahnliches Unternehmen, das sich auf Einzelhandelsimmobilien in Polen
konzentriert, ist gemessen an der Bruttogesamiflache der gréBte Eigentimer und Manager

von Shopping Centers und Einzelhandelsfléche in Polen.

Das Unternehmen wurde 2016 durch die Ausgliederung bestehender Einzelhandelsimmobilien
von Echo Investment gegrindef, wobei Redefine Properties Mehrheitsakiionér wurde.
2022 erhshte Redefine Properiies seinen Anteill an der Beteiligungsstrukiur von  EPP
auffast 100 %.

Das Portfolio des Unternehmens umfasst 35 Projekte mit einem Gesamtwert von ca.
2,8 Milliarden Euro und einer vermietbaren Fléche von iber einer Million m2. Die
Projekte von EPP befinden sich in den attraktivsten polnischen Stédten mit der stérksten
Verbrauchernachfrage und dem gréften Wachstumspotenzial. Das Unternehmen st
bestrebt, seinen Akfiondren und Joint-Venture-Parinern die bestmoglichen Renditen zu
biefen, indem es den Mietern attraktive und innovativ verwaltete Flachen zur Verfigung

stellt, um ihr Geschaftswachstum zu unterstitzen.

EPP ist im Besitz von Redefine Properties, dem zweitgréfBten Real Estate Investment Trust
(REIT), der an derJohannesburger Bérse (JSE) notiert ist. Griffin fungiert als Asset Manager

for Redefine Properties.
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HORsE
GROUP

HORSE GROUP

Horse Group wurde im Mdarz 2022 als Joint Venture zwischen Redefine Properties, EPP und
PIMCO gegrindet und verfigt tber ein Portfolio von 11 Einzelhandelsobjekten mit einer
Gesamifléche von 439.000 m2.

Die Anlagestrategie von Horse Group besteht darin, den Anteilseignern langfristige, stabile
Renditen aus ertragreichen Vermdgenswerten zu bieten. EPP ist fir die laufende Verwaltung

und Vermietung der Objekte verantwortlich.

Die Griindung von Horse Group war die gréBte Transaktion auf dem Einzelhandelsmarkt in
Polen und CEE seit dem Ausbruch von COVID. Die Transaktion war ein wichtiger Bestandteil
der Umsetzung der neuen Strategie von EPP. Vorausgegangen war das Delisting der EPP
von der Johannesburger Bérse und der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der EPP durch

Redefine Properties.

Griffin Capital Partners fungierte als Transaktionsmanager und wird Horse Group zum Nutzen

der Investoren weiter unterstiitzen.

)
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STOKADO

Stokado ist der zweitgréBte Befreiber in der schnell wachsenden Self-Storage-Branche

in Polen. Das Unternehmen lagert derzeit Guter von ca. 3.000 Privat- und B2B-Kunden

in seinem landesweiten Nefz von speziellen Selfstorage-Einrichtungen in Warschav,

Breslau, Posen, Bromberg, Kalisz, legnica, Zabrze, Dabrowa Gornicza, Piekary Slaskie

und Zielona Gora. Das Unternehmen betreibt derzeit iber 25.000 m2 Nutzfléche (NLA)
n 16 Standorten.

2023 grindeten Griffin und Redefine Properties ein Joint Venture zur Ubernahme von
Stokado, dem zweitgréften Selfstorage-Betreiber in Polen, um die Investitionen und die
Entwicklung in diesem Sektor zu beschleunigen. Im gleichen Jahr erwarb Stokado ein
Self-Storage-Mietunternehmen namens Top-Box, das iber eine Einrichtung in Warschau

verfugt und somit 4.500 m2 zu seinem Portfolio hinzufugte.

Das Ziel von Stokado ist es, in den néchsten 5 Jahren 150.000 m2 NLA (iber 30 moderne,
hochwertige Gebaude) in Warschau, Krakau, Breslau und der Dreistadt zu entwickeln und

zum grobten Betreiber auf dem polnischen Markt zu werden.

Griffin fungiert als Miteigentimer und Asset Manager der Plattform.
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FINANCE

GRIFFIN PROPERTY FINANCE

Die grofite bankenunabhangige, immobilienbezogene Kreditplattform in Polen, die gemeinsam
mit Oakiree Capital Management und PIMCO betrieben wird, biefet vorrangige Strefch-/

Mezzanine-Finanzierungen an, darunter:

* Finanzierung des Grundstiickserwerbs/Refinanzierung von Grundstiicksbanken fir
Bautrager

* Finanzierung von Bauvorhaben, die einen hsheren Fremdkapitalanteil erfordern oder
einen geringeren Vorvermietungsgrad aufweisen

e Uberbrickungsfinanzierung, insbesondere fiir Projekte in der Phase der
Neuentwicklung, Neupositionierung oder Neuvermietung

* Stark fremdfinanzierte Fazilitten (mit einem anfénglichen LTV von 80 %) fur cash-
generierende Investitionsprojekte

* Mezzanine- / Junior Facilities, die gegeniber Bankkrediten nachrangig sind

Giriffin Capital Partners fungiert als Asset Manager, beschafft potenzielle Transakfionen, die
durch den Giriffin Property Fund finanziert werden kénnen, und Uberwacht die ausgezahlien

Darlehen. P

)
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PAD  RES

PAD RES

PAD RES ist ein fihrender Projektentwickler im Bereich der erneuerbaren Energien in Polen.
Das derzeitige Portfolio der Plattform umfasst Solar- und Windkraftprojekte in verschiedenen

Entwicklungsstadien, sowohl in der Entwicklung als auch baureif, derzeit befinden sich ca.

350 MW im Bau.

Die Kapazitét der Investitionen in erneuerbare Energien ibersteigt 2 GW, was die Plaftform
an die Spitze des aufstrebenden polnischen Sektors fir erneuerbare Energien stellt. Im
September 2021 erwarb Griffin zusammen mit Kajima Europe, der paneuropéischen
Immobilieninvestment- und Entwicklungsgesellschaft, eine Mehrheitsbeteiligung an PAD
RES. Die Plattform arbeitet aktiv an neuen Projekten auf der grinen Wiese und tétigt
Akquisitionen. Im Jahr 2022 erwarb PAD-RES 13 Projekte mit einer Gesamtkapazitét von
450 MW mit Netzanschlussbedingungen. Die Plattform hat auch mit dem Bau des PV-
Parks Genowefa begonnen und die Finanzierung des Projekts durch die Santander Bank
Polska und die BNIP Paribas Bank Polska gesichert.

Giriffin Capital Partners ist Miteigentimer und fungiert als Investitionsmanager der Plattform.




#4 Hymon

HYMON

Hymon ist eines der fihrenden Unternehmen im polnischen PV-Installations- und
Weérmepumpensektor, das sich auf alle Markisegmente konzentriert. Seit seiner Grindung

im Jahr 2011 hat das Unternehmen tber 75.000 Installationen vorgenommen.

Das Unternehmen entwickelt aktiv seine Produkistrategie und sucht nach einer Reihe von
Méglichkeiten, um seine Position auf dem schnell wachsenden polnischen Markt fur
erneverbare Energien zu stérken, und setzt vor allem interne Montageteams ein, die fir

eine hohere Qualitét und eine geringere Reklamationsrate sorgen.

Im ersten Quartal 2023 unterzeichnete JVCo von Griffin Capital Partners & Kaijima
Partnership Limited den Erwerb von 70 % der Anteile an Hymon.

)
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SMYK

SMYK ist eine ikonische Kindermarke mit einer Markenbekanntheit von 94 %*, einem
auBergewdhnlichen Markenvertrauen und einer klaren Markifhrerschaft auf dem

Kinderartikelmarkt.

SMYK' bietet das breiteste Sortiment an Kinderbekleidung und -schuhen, Spielzeug,
Schulzubehér, Bichern, Multimedia, Babyzubehér und anderen Produkten fur Kinder von
0-14 Jahren sowie Produkte fir junge Familien wie Produkte fir Mutter, Produkte fir Haus

und Garten und Sport und Freizeit.

Die SMYK Group betreibt eine vertikal ausgerichtete E-Commerce-Plattform und tber 233

eigene Geschdfte in Polen sowie 38 Geschdfte im Ausland (in Ruménien und der Ukraine).

Dariber hinaus sind die SMYK-Eigenmarken - Cool Club und Smiki - sowohl online als
auch in den traditionellen Geschaften der SMYK-Geschéftspartner in 20 Markten in

Furopa und Asien erhalilich.

Im Januar 2016 wurde die SMYK Group von der Eastbridge Group und Penta Investments
tbernommen. Die Transakfion mit einem Wert von 247 Mio. EUR wurde in einem Konsortium

mit Bridgepoint, einer groPen internationalen Private-Equity-Gruppe, durchgefihrt.

*Quelle: KANTAR POLSKA S.A. (Juli 2023)
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PROSERVICE FINTECO

ProService ist ein fuhrender polnischer Anbieter von hochtechnologischen BPO-
Diensten fur Investmentfonds und Unternehmen aus der Versicherungs- und

Bankenbranche.

Die Firma wurde zusammen mit Oakiree Capital Management 2016 erworben.

28



-
O
=
O
®

CORNERSTONE VENTURE PARTNERS

Cornerstone Venture Partners (CVP) ist eine auf B2B-Technologielésungen spezialisierte
Risikokapitalgesellschaft in der Frihphase, mit Hauptsitz in New York und Niederlassungen

in Kalifornien und Israel.







Maciej Dyjas

MANAGING PARTNER

Maciej Dyjas ist Managing Partner
und zusammen mit Nebil Senman
Miteigentimer von Griffin - Capital

Partners.

Seine  Karriere  begann in

Beratungsunternehmen, die mit Hewlett Packard in Deutschland und den
USA verbunden sind. Danach wurde er Co-Investor/Partner und spdter
geschdftsfuhrender Partner und CEO der Eastbridge Group, einem Evergreen-
Investmentvehikel, das sich mehrheitlich im Besitz der Familie Bruckner befindet.
Neben seinen Funktionen bei Eastbridge bekleidete er mehrere geschafisfihrende
und nicht geschdftsfuhrende Verwaltungsratsmandate, die von der Gruppe
kontrolliert wurden, unter anderem als CEO von EMF das an der WSE notiert
ist, und als CEO von DTH Capital in New York. Im Jahr 2014, dem Jahr seines
Ausscheidens aus der Eastbridge-Gruppe, verfigte das Unternehmen tber ein
Vermdgen von ber 3 Mrd. USD in den Bereichen Einzelhandel, Konsumguter
und Immobilien in Mittel- und Osteuropa, in der EU und in den USA.

Maciej hat polnische und deutsche Staatsbirgerschaft. Er erwarb einen Master-
Abschluss in Mathematik und Informatik an der Universitét Warschau und studierte
anschlieBend Wirtschaftswissenschaften und Psychologie des Managements und

der Kommunikation in Stuttgart und Frankfurt.

Nebil Senman

MANAGING PARTNER

Nebil Senman ist Managing Partner
und zusammen mit Maciej Dyjas
Miteigentimer von Griffin - Capital

Partners.

Nebil Senman war neun Jahre

lang in fuhrenden Positionen als Senior Vice President und Aufsichtsratsmitglied
der deutschen und polnischen Private-Equity- und Immobilienfonds von Oakiree
tétig, wo er an Geschéften im Wert von mehreren Milliarden Euro beteiligt war.
Bevor er zu Oakiree kam, war er acht Jahre lang bei Emst & Young Real Estate
(ehemals Arthur Andersen) in der Immobilien- und Unfernehmensberatung tétig, wo

er verschiedene Filhrungspositionen innehatte.

Nebil ist Absolvent der Universitéten in Berlin (TU Berlin, EBS), Paris (ESCP Europe)
und London (LSE) und hat einen MBA und einen Master in Bauingenieurwesen.
Er verfugt auBBerdem ber ein Postgraduierten-Diplom in Immobilienmanagement

(EBS) und ist Mitglied der Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS).
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Piotr Fijotek

CO-MANAGING PARTNER

Piofr Fijotek, ein erfahrener Experte
for  Fusionen und  Ubernahmen,
ist seit Uber 15 Jahren im Bereich
Immobilien und Private Equity tétig.
Seine  herausragende  Erfahrung
erstreckt sich ausschlieBlich auf diese
Bereiche. Piotr ist seit Beginn seiner Karriere mit Griffin verbunden und hat eine

eindrucksvolle Erfolgsbilanz vorzuweisen.

Seine beeindruckende Erfolgsbilanz umfasst mehr als 100 erfolgreiche Transaktionen
miteinem Gesamtvolumen von mehr als 4 Mrd. EUR. Seit mehr als einem Jahrzehnt hat
er mehrere Vorzeigeprojekte von Griffin koordiniert, unter anderem die Ubernahme
des so genannten M1-Portfolios und der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an
Murapol, einem fihrenden polnischen Immobilienentwicklungsunternehmen. Aktuell
bekleidet er die Position des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats bei

Murapol.

Als Co-Managing Partner ist Piofr auch verantwortlich fir die Vermégensverwaltung
und leitet derzeit mehrere Investitionsplattformen wie Murapol und Horse, deren
GAV iber 1,0 Mio. EUR betrégt. Er engagiert sich aktiv fur die Expansion von Griffin

in ausléndische Markte und die ErschlieBung neuer Geschéfisbereiche.

Piotr hat ein Managementstudium an der Warsaw School of Economics sowie ein
Studium der Raumwirtschaft an der Warsaw University of Life Sciences erfolgreich
absolviert. Dariiber hinaus hat er erfolgreich das Executive MBA-Programm an der

Kozminski University abgeschlossen.

Tomasz
Mrowczyk

CO-MANAGING PARTNER

Tomasz Mrowczyk, ein erfahrener
Finanzmarkispezialist mit mehr als 15
Jahren Berufserfahrung, ist bei Griffin
Capital Partners fir die Entwicklung

des Private-Equity-Bereichs verantwortlich.

Vor seiner Tatigkeit bei Griffin war Tomasz Mrowczyk elf Jahre lang bei
der PZU Group beschaftigt, wo er als Leiter fur Private Equity, Risikokapital
und Privatkredite fungierte. Er war auch Mitglied des Group Investment
Committee. Wahrend seiner Zeit bei der PZU-Gruppe hat Tomasz tber 100
Transaktionen in verschiedenen Kapitalstrukturen initiiert, strukturiert und erfolgreich

durchgefihrt. Der Gesamtwert dieser Transaklionen belduft sich auf ber
5 Mrd. EUR.

Seine Karriere begannt er in der Warschauer Niederlassung von Ernst & Young

Corporate Finance im M&A- und Valuation-Team.

Tomasz schloss sein Studium an der Wirtschaftsuniversitat in Kattowitz ab und besitzt
auBerdem die CFA- und CAIA-Zertifikate sowie einen Executive MBA der University

of lllinois Urbana-Champaign und der Universitét Warschau.
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Ewa
Podgorska

CHIEF LEGAL COUNSEL
& SENIOR PARTNER
CHIEF COMPLIANCE OFFICER

Rechtsberaterin,  spezialisiert  auf

internationale  Investitionen  und

Geschdftstransaktionen, Immobilien- und Handelsrecht. Ewa hat an der juristischen
Fakult&t der Warschauer Universitét studiert. Derzeit ist sie Mitglied des Vorstands
von European logistics Investment B.V., Student Depot Investments B.V. und Mitglied
des Aufsichtsrats von Grupa Exorigo-Upos S.A.

Von April 2010 bis Ende 2017 war Ewa General Counsel und Mitglied des Top-
Managements der Eastbridge Group, die von Yaron Bruckner gegrindet wurde
und in den letzten zwanzig Jahren verschiedene Einzelhandels-, Vertriebs- und

Immobilienanlagen in Europa und New York konfrollierte.

Zu den Investitionen der Eastbridge Group in Polen gehéren: Empik Media &
Fashion, Empik, Smyk und CDI.

Ewa hatte auch die Funktion der Leiterin der Rechtsabteilung von Domy Towarowe
Centrum S.A.inne und war als Mitarbeiterinin der Anwaltskanzlei Softysinski, Kawecki

& Szlezak tatig.

Przemystaw
Czuk

CHIEF FINANCIAL OFFICER
& SENIOR PARTNER

Przemystaw Czuk ist eine erfahrene
Fuhrungskraft ~ mit  umfassenden
Kenntnissen und Erfahrungen im Finanzbereich. In seiner zwanzigjahrigen Laufbahn
hat er wertvolle praktische Erfahrung in der Planung und Durchfihrung von
Transaktionen gesammelt. Als Chief Financial Officer und Senior Pariner bei Griffin
Capital Partners beaufsichtigt er die Finanzgeschdafte des Unternehmens und leitet

alle operativen und finanziellen Akfivitéiten der Plattformen.

Zu seinen Aufgaben gehéren die finanzielle Unternehmensplanung, die Beschaffung
von Finanzmitteln, das Risikomanagement und die Beschrénkung von Projekten.
Dariber hinaus ist er maBgeblich an allen wichtigen Transaktionen von Griffin

beteiligt.

Vor seinem Engagement bei Griffin war Przemystaw als Finanzdirektor und CFO in
namhaften Unternehmen tétig, darunter J&S Energy S.A. - einer Tochtergesellschaft
der Mercuria Energy Group. Zudem hatte er Positionen in Portfoliounternehmen
von Private-Equity-Fonds wie Mykogen Polska S.A. [Abris) und American Heart of
Poland S.A. (Advent) inne. Frisher arbeitete er auch fir Arthur Andersen, einer der

groBten Wirtschaftsprifungsgesellschaften in den 1990er Jahren.

Przemystaw Czuk ist Absolvent der Warschauver Wirtschaftshochschule und

zugelassener Wirtschaftsprifer.
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Marek
Obuchowicz

SENIOR PARTNER

Marek Obuchowicz ein Experte fur Private
Equity und Unternehmensfinanzierung mit
einem besonderen Schwerpunkt auf dem

Immobiliensektor.

Als Partner von Griffin beaufsichtigt Marek
derzeit die Entwicklung und alle Aktivitaten der PBSA-Plattform Student Depot, der PRS-
Plattform Life Spot und der Selfstorage-Platiform Stokado.

Im Jahr 2019 war Marek maBgeblich fir den Erwerb der Plattform verantwortlich, die durch
einJoint Venture und die Zusammenarbeit mit der Kajima Corporation gegrindet wurde. Die
Plattform, die die Héilfte des polnischen Marktes fir zweckgebundene Studentenunterkiinfte
(PBSA) reprasentiert, wurde in einer Transaktion im Wert von ber 60 Millionen Euro

erworben.

Derzeit ist Marek unter anderem fur die Akquisition neuer Projekte, die Organisation von
Bankfinanzierungen fur die weitere Entwicklung der Platiform und die Zusammenarbeit mit
dem Management der Platiform bei wichtigen strategischen Initiativen zustéindig. Dariber
hinaus hat er aktiv an anderen strategischen Transakfionen des Unternehmens sowie an
zahlreichen Akquisitionen von Biro- und Einzelhandelsimmobilien und Refinanzierungen

mitgewirkt.

Er hat einen Abschluss der london School of Economics und der University

of London.

Jedrzej
Socha

DIRECTOR

Jedrzej Socha ist unter anderem
fur  Private-Equity-Projekte  und  die
Entwicklung der neuen Energieplattform
PAD RES zustandig.

Zuvor war er als Investmentmanager
bei der PZU fur Private Debt- und Private Equity-Investitionen tétig und fuhrte erfolgreich
eine Vielzahl von LBO-, leveraged- und Mezzanine-Transakiionen mit polnischen und

ausléndischen Unternehmen durch.

Jedrzej ist Absolvent der Wirschaftsuniversitét Posen und der Cranfield Schoolof
Management. Er erwarb auch das ACCA-Zertifikat.

Tomasz
Kosieradzki

SENIOR VICE PRESIDENT
INVESTMENTS

Ein Investmentprofi mit einem starken
Hintergrund in Private Equity, Investment

Banking und Transaktionsberatung.

Er befasst sich mit der Durchfohrung und Uberwachung von Private-Equity-Investitionen,
einschlieBlich der Plattformen Resi4Rent und Hymon. Zu seinen Hauptaufgaben gehsren
unter anderem die Umsefzung der sirafegischen Ziele des Unternehmens, um seine
internationale Présenz zu etablieren und die Produkfionskapazitéten auszubauen, wéhrend

das Unternehmen gleichzeitig institutionalisiert wird.

Erist CFA Charterholder und besitzt den FCCA-Status .
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Jan Niepiekfo

SENIOR VICE PRESIDENT INVESTMENTS

Als Senior Vice President Investments
in der Investmentabteilung von Griffin
Capital  Partners  befasst  sich  Jan
Niepieklo mit Transaktionen vom Typ

Private Equity und Real Estate.

Jan arbeitete neun Jahre lang auf
dem Kapitalmarkt. Vor seinem Eintritt bei Griffin war er Analyst beim Private-Equity-Fonds
Bridgepoint in den Bereichen Transaktionen und Portfoliomanagement sowie bei der

Investmentbank Rothschild & Co, wo er sich unter anderem mit M&A-Transaktionen befasste.

Jan Niepiekio hat einen Abschluss in Finanz- und Rechnungswesen an der SGH Warsaw School

of Economics. Er absolvierte zudem ein Studium der Philosophie an der Universitét Warschau.

Bartosz Sobota

SENIOR VICE PRESIDENT INVESTMENTS

Ein absoluter Experte fir Wirtschaft,
Finanzen und Investitionen. Er beschdftigt
sich hauptsachlich mit Finanzmodellierung

und -analyse.

Barfosz ist fur die Entwicklung von zwei
Investitionsplattformen verantwortlich:
Murapol Group und Echo Investment. Er war an zahlreichen strategischen Transaklionen

des Unternehmens beteiligt, u.a. am Erwerb von 98 % der Anteile an der Murapol Group.

Er erwarb einen Bachelor-Abschluss in quantitativen Methoden in Wirtschaftswissenschaften
an der SGH Warsaw School of Economics und einen Masferabschluss in Finance &

Investment an der Rotterdam School of Management.

Hubert Rossa

SENIOR VICE PRESIDENT INVESTMENTS

Hubert Rossa ist ein absoluter Profi fur
Immobilieninvestitionen. Als Senior Vice
President Investments bei Griffin Capital
Pariners ist er derzeit hauptsachlich fur
die Uberwachung des Tagesgeschafts
von European logistics  Investment
(ELI), International Industrial Properties (lIProp) und Stokado zustéindig. Hubert betreut die
Entwicklung der Plattform und konzentriert sich dabei vor allem auf die Idenfifizierung und

Entfaltung never Geschaftsméglichkeiten und die aktive Anwerbung potenzieller Investoren.

Er ist ein Certified Commercial Investment Member (CCIM) und ein Mitglied der Royal
Institution of Chartered Surveyors (MRICS).

tukasz Toczek

SENIOR VICE PRESIDENTINVESTMENTS

tukasz  Toczek ist ein Spezialist fur
Finanzmodellierung  und  Experte  fur

Datenanalyse.

Er leitet das Tagesgeschdft der Platiformen
European logistics Investment B.V. (ELI) und
International Industrial Properties (lIProp).
Zu seinen Hauptaufgaben gehéren die Entwicklung der Plaftformen, die Identifizierung
never Geschaftsmaglichkeiten, die Pflege der Beziehungen zu den Investoren und die

Gewinnung potenzieller Investoren.

tukasz ist dariber hinaus akfiv an Projekten von Griffin Capital Partners auPerhalb Polens

beteiligt. Zuvor an der Entwicklung des Portfolios der Chariot Top Group B.V. beteiligt.
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Unser Team besteht aus tber 60 erfahrenen Fachleuten mit
umfangreichem Fachwissen und reicher Erfahrung in den
Bereichen Betrieb, Kapitalinvestitionen und Finanzierung.
Zusammen mit unserer beeindruckenden Erfolgsbilanz bei
bedeutenden Markitransaktionen bilden diese Kompetenzen
die Grundlage dafir, den Wert unserer Investitionen zu
steigern und starke, erstklassige Managementteams  for

unsere Portfolio-Unternehmen aufzubauen.

WVl
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TRACK RECORD PLATTFORM REAL ESTATE DEALS

Student Depot

Polens fiihrender Entwickler und
Betreiber von Studentenwohnheimen,
gegrindet im Jahr 2014.

Das Untemehmen betreibt
Studentenwohnheime in den gréten
polnischen Universitatssicidten. Aussieg

am Ende des Jahres 2023.

Meble Emilia
Mobelhandelsunternehmen
mit einem Portfolio aftrakfiver
Immobilien in Warschau, das
durch den Verkauf einzelner
Vermsgenswerte verduBert
wurde.

Immobel

Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
an Immobel, einem 1863
gegrindeten belgischen
Bauunternehmen, das an der

BSE notiert ist und durch einen
Zusammenschluss mit einem
strategischen Invesfor aussteigt.

Domy Towarowe Centrum
Privatisierungsprojekt einer staatlichen
Kaufhauskette im Wert von 120 Mio.
USD in eine Immobiliengesellschaft

und mehrere Einzelhandels- und
E-Commerce-Konzepte. Dazu gehérte
auch die seinerzeit grofte mit Immobilien
besicherte Anleiheemission Polens im

Wert von iiber 100 Mio. USD.

Chariot

Verkauf eines Portfolios von

28 Immobilien mit einer
Gesaminutzfléche von ca. 704.000
m?2 an Immobilienfonds und
Unternehmen, die auf dem polnischen
Einzelhandelsmarkt téitig sind.

Ruch Portfolio
Diversifiziertes Portfolio von
sieben Grundstiicken in
polnischen Grof3stadten, die
stickweise an verschiedene
Entwickler verkauft wurden.

ESG Berlin

Erwerb von 6.100 Wohnungen
im Grofdraum Berlin im
Gesamtwert von ber 350
Mio. EUR an die Gehag
GmbH, damals einer der
gréPten VWohnungsanbieter in
Deutschland.

German Acorn Real Estate /
Deutsche Office AG

Erwerb von Gewerbeimmobilien im
Gesamtwert von tber 1,7 Mrd. EUR
und Verschmelzung mit der Prime Office
AG zur borsennotierten Deutsche
Office AG mit einem Wert von Uber 3
Mrd. EUR. AnschlieBender Verkauf an
die Alstria Office REIT AG.

Griffin Premium R.E.
Griindung des gréfiten und
einzigen REIT-Ghnlichen
Unternehmens in Polen mit
erfolgreicher Notierung an der
WSE, gefolgt von einem Block
Trade Exit.

CDI

Fuhrender polnischer Entwickler
von Einzelhandels- und
Burogebduden, Eigentimer von
WARS SAWA JUNIOR, einem
Gebdudekomplex in einer
1A-Lage in Warschau.

DTH

Bautrager in New York City, der
historische Gebdude in hochwertige
Wohnimmobilien umwandelt.

Deutsche Wohnen

Fusion der Gehag GmbH mit der
Deutsche Wohnen AG mit einem
Gesamtwert von tber 2 Mrd. EUR
und 40.000 Wohnungen.

dYyOD3d AOVL
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TRACK RECORD INDIVIDUELLE IMMOBILIENTRANSAKTIONEN

Bemowo

5,5 Hektar grofies Grundstiick
in Warschau (Bezirk Bemowo),
verkauft an Dom Development.

P20

16.000 m2 leerstehendes Single-Tenant-

Building in Warschau.
Verkauft an Generali Real Estate, nach
Vermietung und Revitalisierung.

Towarowa 22
Fuhrendes Mischnutzungsprojekt im

Bereich Entwicklung im CBD Warschau,

verkauft an Echo Investment /EPP.

Kastor Tower

Landmark skyscraper in the CBD
Frankfurt with 30,000 m2 lettable areq,
acquired by Alstria Office REIT AG.

Adelaide

Microsoft Building
Microsoft Building

9.400 m2 groPes Gebaude

mit einem Mieter in Warschay,
verkauft an Generali Real Estate,
nach Mietvertragsverldngerung.

Prima Court

4.000 m2 grofies Gebdéude im
CBD Warschau. Ausstieg durch
eine Swap-Transaktion mit der
Lutherischen Kirche von Polen.

Galeria Miociny
Realisierung eines modemen
Einkaufszentrums in Warschav,

Grundstiicksverkauf an EPP /Echo

Investment.

An den Dominikanern
27000 m2 Pllegeheim in der
Kslner Innenstadt, erworben von

der Alstria Office REIT AG.

Kreditpool von Q00 Millionen EUR in Deutschland mit 200 gemischt genutzten
Vermodgenswerten, die durch Abwicklungs und Vollsireckungspléne veréiuBert wurden.

Serek Wolski

0,8 Hekiar groPes
Grundstiick in Warschau.
Ein JV mit anschlieBender
VerciuBerung an Skanska
Commercial Property.

dYyOD3d AOVL

Rosota

Privatschulgebdude mit einem
Mieter in Warschau (Ursynow),
verkauft an einen privaten
Investor.

Signaris

Immobilie im CBD Frankfurt,
vermietet an die Commerzbank
und verauBert an Next Estate
Income Fund / BNP fur iber 65
Mio. EUR.

Schlueterstrasse

8.000 m2 Birogebdude in der
Berliner City West, das fir 30
Mio. EUR an einen privaten
Investor verciuBert wurde.

)
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TRACK RECORD MARKANTE ENTWICKLUNGSPROJEKTE
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TRACK RECORD MARKANTE ENTWICKLUNGSPROJEKTE
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Mietwohnungen.

adizenirum von VVarschau.
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TRACK RECORD MARKANTE ENTWICKLUNGSPROJEKTE
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TRACK RECORD LBO & PRINCIPAL DEALS / PRIVATE LENDING

Avenga

Eine Software-Engineering-Platform, die in
den USA, Deutschland und Polen téfig ist.
Im Jahr 2016 wurde sie gemeinsam mit der

Oakiree Capital Management erworben.
Aussfieg im Jahr 2024.

SMYK

Ubermahme von Eastbridge Group
und Penta Investments im Wert von
247 Mio. EUR.

OPTIMUM Distribution

Exklusiver Vermarkter und Vertreiber von
Luxusmarken in Polen, der Tschechischen
Republik, der Slowakei, Russland, der
Ukraine und Rumdnien Stufenweiser Ausstieg
fur die Figentimer der Marke.

Dar Natury

Kauf und Aufbau der gréBien polnischen
5-Gallonen-Wassermarke, stufenweiser
Ausstieg bei Nesfle.

EMPIK.com
Die dritigréBte E-Commerce-Website in
Polen. Ausstieg tber IPO an der WSE.

Digital content publishing
Firmengruppe fur E-Book-Versffentlichungen,
Plattform fur die Verwaltung von
Musikrechten und Spiele- und Online-
Marketfing. Ausstieg Uber IPO an der WSE.

Volumetric Building Companies
LBO des filhrenden Anbieters von
modularen Hochhauskonstrukfionen
aus Stahl.

EMF
Einer der groBten CEE-
Konsumgtterkonzemne mit einem

Gesamfumsatz von ca. 1 Mrd. EUR ging
durch ein IPO an der WSE an die Bérse.

ZARA POLSKA
Start-up und Aufbau des ZARA-Franchise in
CEE, Verkauf an Inditex.

Sephora

Griindung und Aufbau des Parfimeriegeschifs in
Polen, Tschechien und der Slowakei. Parinerschaft
und stufenweiser Ausstieg bei LVMH.

Fotoworld

Kauf des gréBten Fofogeschdfts in Polen,
Tschechien und der Slowakei, das an
Kodak verkauft wurde.

SMYK.com
Eine der gréften E-Commerce-Websites in

Polen, entwickelt als Schwesterunternehmen
der Marke Smyk.

Learning Systems Poland
Bildungskette mit 114 Schulen und
Bildungswebsite in Polen, der Ukraine,

Russland und der Turkei. Verkauf an die
Penta Group.

EMPIK

Fuhrend auf dem polnischen Kultur-
und Medieneinzelhandelsmarkt,
der durch einen Bérsengang an der
WSE verlassen wurde.

dYyOD3d AOVL

Ultimate Fashion

300 Geschdfte und E-Commerce-Kandle
exklusiver Marken, die in Russland, der
Ukraine und Polen tétig sind. Stufenweiser
Ausstieg fir die Figentimer der Marke.

Nateczowianka

Kauf und Aufbau der gréfren polnischen
Mineralwassermarke in Flaschen,
stufenweiser Ausstieg bei Nestle VWaters.

CANAL+

Kauf der TV-lizenz des ersfen polnischen,
gréfiten und erfolgreichsten Pay-TV-
Senders. Verkauf an Vivend..

EasyNet and AGS New Media
Start-up-Unternehmen, das Lésungen
fur den elekironischen Geschéftsverkehr
entwickelt. Verkauf an den fihrenden
Telekommunikationsbetreiber in Polen.

AGEAS
Internationale Versicherungsgruppe mit
Haupisitz in Belgien Ausstieg tber IPO.

)
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TRACK RECORD LBO & PRINCIPAL DEALS / PRIVATE LENDING

NICHT OFFENGELEGTE TRANSAKTIONEN

APM-Netzwerk
in Polen

Krankenhauskette

Ambulante Kliniken

Mittelsténdische
Bank

Kabelfernsehen und
Internetanbieter

FGhrender Betreiber
einer Bergseilbahn

Internet-Kleinanze-
igenbetreiber

APM-Netzwerk in Polen
Investiion in eine Minderheitsexpansion

Bildgebende

beim fihrenden Betreiber von automatischen Diagnostik

Paketautomaten in Polen.

Krankenhauskette

Minderheitsbeteiligung an der fihrenden Schienengiterverkeh-

privaten allgemeinen Krankenhauskette in I e
Polen.
Ambulante Kliniken
Ubernahme von zwei Unternehmen, die im Orthopédische
Haupterwerb Netze von ambulanten Kliniken Chirurgie
in Polen betreiben.
Mittelstéindische Bank
Fihrende

Ubernahme einer mittelgrofen Bank mit
E-Commerce-

anschlieBender Integration in die bestehende
Plattform

Bank, um Synergien und GréBenvorteile zu

erzielen.

Kabelfernsehen und
Internetanbieter .
Zusammenfassung der Dividende des O

Kabelfernseh- und Internetanbieters.

FGhrender Betreiber einer
Bergseilbahn

Portable Recap / LBO-Anlage des
Bergbahnbetreibers.

Einzelhandelskette
in Polen

Internet-Kleinanzeigenbetreiber
Second-lien-Anlage beim LBO des
fohrenden Intemet-Kleinanzeigenbetreibers

Lebensmittelhersteller
und -héndler

in den baltischen Staaten.

Bildgebende Diagnostik
Minderheitsbeteiligung am Geschaft mit
bildgebender Diagnostik (PET, CT) in Polen.

Schienenguterverkehrsunternehmen
Minderheitsbeteiligung an dem fuhrenden
Schienengiterverkehrsunternehmen in Polen.

Orthopéadische Chirurgie
Ubemnahme eines fohrenden Unternehmens
im Bereich der orthopédischen Chirurgie
als Teil einer breiteren Konsolidierung und
Diversifizierung des Gesundheitssekfors.

Fihrende E-Commerce-Plattform
Second-lien-Anlage beim LBO der

fuhrenden E-Commerce-Plattform in Polen.

Mobilfunk
Zusammenfassung der Dividende eines
Mobilfunkbetreibers.

Einzelhandelskette in Polen
LBO-Finanzierung der fuhrenden
Einzelhandelskette in Polen.

Lebensmittelhersteller und -héndler
[BO des grofien Markenartikelherstellers und
-vertreibers von Lebensmitteln.

Industriebau

Wohnbauentwickler

Universalbank

Fernsehsender
und Mobilfunk

Betreiber eines
Tiefwasserterminals

Kabelfernse-
hbetreiber

NPL

dYyOD3d AOVL

Industriebau

Minderheitsbeteiligung an dem fuhrenden
Generalunternehmer fur Indusrie- und
Gewerbebau in Polen, der auf komplexe
L&sungen im Energiesekfor spezialisiert ist.

Wohnbauentwickler
Minderheitsbeteiligung an dem fuhrenden
Wohnungsbauunternehmen in Polen.

Universalbank

Ubernahme einer der innovativsten
Universalbanken im Rahmen der Umsetzung
der Assurbanking-Strategie.

Fernsehsender und Mobilfunk

BO-Anlage in den Bereichen Fernsehsender und

Mobilfunk.

Betreiber eines Tiefwasserterminals
Investitionsfinanzierung fur die Erweiterung des
zweiten Terminals.

Kabelfernsehbetreiber
Zusammenfassung der Dividende eines
Kabelfernsehbetreibers in den baltischen Staaten

NPL
Finanzierung des notleidenden
Einzelhandelsportfolios von loan.
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GRIFFIN AUSGEWAHLTE AUSZEICHNUNGEN

Eurobuild Auszeichnungen

Griffin Capital Partners , Investor des Jahres, CEE 2022"
Griffin Capital Partners ,PRS-Investor des Jahres, CEE 2022"
Griffin Real Estate , Investor des Jahrzehnts, CEE 2019"
Griffin Real Estate , Investment Deal des Jahres CEE 2018"
Griffin Real Estate , Investor des Jahres 2017

Griffin Real Estate , Investor des Jahres 2016"

Griffin Real Estate , Investmentdeal des Jahres 2016"
Supersam ,Neues Finkaufszentrum des Jahres 2015”

Griffin Real Estate , Investor des Jahres 2015"

Griffin Real Estate , Investment Deal des Jahres 2015,
Ubernahme von Echo Investment”

Hala Koszyki ,Die grafite Errungenschaft im Geschéftsleben 2014”

CEE Investment & Green Building Auszeichnungen

Criffin Capital Partners ,Opportunistischer Investor 2022"
Griffin Capital Partners ,PRS-Investor 2022
Griffin Real Estate ,Opportunistischer Investor 2021
Griffin Real Estate ,JV-Investor 2021"

Griffin Real Estate , Investitionsvorhaben 50-100 Millionen EUR 2021"
Griffin Real Estate ,Opportunistischer Investor 2020"

Criffin Real Estate , Sektoribergreifender Investor 2019”

Griffin Real Estate ,Opportunistischer Investor 2019"

Griffin Real Estate ,Gesamtinvestor 2018"

Griffin Real Estate ,Gesamtinvestor des Jahres 2017"

Griffin Real Estate ,Opportunistischer Investor 2017

Griffin Real Estate ,Deal des Jahrzehnts 2016"

Griffin Real Estate ,Gesamtinvestor 2016"

Griffin Real Estate ,Opportunistischer Investor des Jahres 2016
Griffin Real Estate , Investor des Jahres 2015"

Griffin Real Estate , Investmentdeal des Jahres 2015 — 50-100 Mio.
EUR - Erwerb von Green Horizon in Lodz”

"

Griffin Real Estate ,Opportunistischer Investor des Jahres 2014"

R
(@)
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ClJ-Auszeichnungen

o Griffin Capital Partners ,Beste Asset Management Gesellschaft
des Jahres 2023"

¢ Griffin Capital Partners ,Bester Wohninvestor des Jahres 2023"

* Griffin Capital Partners ,Bester Lagerhausinvestor des Jahres 2023”

o Griffin Capital Partners ,Beste Asset Management
Gesellschaft des Jahres 2022"

e Griffin Real Estate , Investitionstransaktion des Jahres 2017"

e Griffin Real Estate , Investitionstransaktion des Jahres 2016"

* Hala Koszyki ,Neues Konzept des Jahres 2016"

CEE Retail Building Auszeichnungen

* Hala Koszyki , Einkaufszentrum Innovation 2017”

* Hala Koszyki ,Einzelhandelsrenovierung / Sanierungsprojekt 2016"

e Griffin Real Estate , Investor des Jahres 2015"
e CH Renoma , Finzelhandelsgebdude des Jahres 2009”

Auszeichnungen fir Inmobiliendesign
* Halo Koszyki ,Bauksrper - Einkaufszentrum 2017
* Halo Koszyki ,Bauksrper - Einkaufszentrum 2016"
e CH Renoma ,Block — Einkaufszentrum 2016"

CEEQA
* Griffin Capital Partners , Investor des Jahres 2023”
* Hala Koszyki ,Retail Development des Jahres 2017"
e Griffin Real Estate ,Unternehmen des Jahres 2016"
e Griffin Real Estate , Investor des Jahres 2016"
o Griffin Real Estate ,Unternehmen des Jahres 2015"
o Griffin Real Estate ,Rising Star Award 2015
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Baltic Real Estate Awards ﬁ

e Griffin Capital Partners “Investor des Jahres 2022 8



GRIFFIN AUSGEWAHLTE AUSZEICHNUNGEN

Top Builder

= e Hala Koszyki , Investitionen, Dienstleistungen, Forschung 2017"

Property EU
o Griffin Real Estate ,Deal des Jahrzehnts 2006-2016"

Innowatory Wprost
e Griffin Real Estate ,Bauwesen 2016"

Impactor Rzeczpospolita

e Griffin Real Estate ,Grand Prix — fur die Person

und das Unternehmen mit dem gréften Einfluss auf die
Immobilienbranche 2017”

Prime Property Prize

* Supersam ,Gewerbliche Investitionen” 2013

<D

CEE MERGERS
AND ACQUISITIONS
AWARDS 2019

International Council of Shopping
Centers Award

e CH Renoma ,Marketingpreis 2011 & 2012"

* CH Renoma ,Erweiterung & Renovierung 2009”

Mies van der Rohe Awards
e CH Renoma ,Gebdude des Jahres 2010”

CEE MERGERS AND ACQUISITIONS AWARDS
e Private Equity Deal 2019
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CAPITA ART

KONTAKT

Giriffin Capital Partners
Litewska 1
00-581 Warschau, Polen

info@giffin-cp.com
+48 22 212 19 40

www.griffin-cp.com




